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درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة سلوب الإدارة 
بالآهداف من وجهة نظرهم 
أرعامر مفر حأحمد سحاري 

: المستخلص‎ ٠ 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم» وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي»؛ وكانت 
أداتها استبانة تكونت من (48) فقرة موزعة على ثلاثة محاورهى: جانب تحديد الهدف 
وتنفيذه» والجانب المعرك» والجانب التشاركي» تم تطبيقها على عينة الدراسة التي تكونت من 
(مه) قائدا لمدارس محافظة العارضة وهم جميع عناصر مجتمع الدراسة. وقد أظهرت النتائج 
أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة 
بالأهداف جاءت بدرجة متنخفضة» وبمتوسط حسابى »)۲.١١(‏ كما تبين وجود فروق ذات دلالة 
احصائية بين استجابات أفراد العينة جول عبارات الجانب المعرك لصالح الاستجابة الأعلى 
تكرارا وهي (منخفضة) و(منخفضة جدا) » كما أظهرت النتائج أن الفروق بين استجابات أفراد 
العينة حول عبارات جانب تحديد الهدف وتنفيذه دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (0.05.) 
مما يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد العينة لصالح الاستجابة 
الأعلى تكرارا وهي (منخفضة) و(منخفضة جدا)» وأظهرت النتائج أيضا أنالفروق بين 
استجابات أفراد العينة حول عبارات الجانب التشارڪي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
(٠.۰)‏ مما یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة لصالح 
الاستجابة الأعلى تكرارا وهي (منخفضة) و(متخخضة جدا) . كما أظهرت الدراسة إلى عدم 
وجود فروق ذات دلادلة إحصائية تعزى للمؤهل العلمي» وأظهرت الدراسة إلى عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة 2 (الجانب التشاركي) بينما وجدت 
فروق 2 المحورين الأول والثاني (تحديد الهدف وتنفيذه والجانب المعر4)؛ كما تبين وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية 2 ضوء متغير عدد البرامج التدريبية التي التحق بها القائد لصالح 
الأكثر من برنامج» وقد قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات من أهمها: تصميم برنامج 
تدريبي خاص بمهارات أسلوب الإدارة بالأهداف تتمثل أهدافه بتحديد الهدف وتنفيذه 
والجانب المعربك؛ والجانب التشاركي» »> وإعداد أداة لقياس أثر البرنامج والتأكد من فاعليته 
بناء خطة استراتيجية واقعية تواكب تطلعات الميدان التربوي من قبل الجهات التعليمية 
العليا. 


كلمات مفتاحية: قادة المدارس» الإدارة بالأهداف» محافظة العارضة. 


The Degree of the Practice of the Leaders of Conservative Schools 
that Show the Management by Objectvies from their Point of View. 


Amer Mofreh Ahmed Sahari 


Abstract: 

The study aims to reveal how far the principals of government schools 
practice the management by Objectvies leadership style according to their 
point of view. The study used the descriptive Survey method. The 
questionnaire included 48 sections divided into three divisions: Target 
identifying and implementing aspect, the Cognitive aspect, and the 
participatory aspect. The study was applied to 58 school principals of 
Alardha province who represented all the elements of the study community. 
The results showed that the degree of the practices of management of goals 
leadership style was so low among the chosen community, and the average 
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mark was 2.01. There were significant variations among the responses on 
the cognitive expressions aspect in favor of the highest frequent responses, 
which are (low) and (very low) ones. The results also showed that the 
variations among the responses of the terms of the goal setting and its 
implementation were statistically significant at the significance level ) لا‎ < 
0.05), indicating that there were statistically significant variations among 
the responses in favor of the highest frequent responses, which are (low) and 
(very low) ones. On the other hand, the results showed that the variations 
among the responses of the participative aspect expressions were 
statistically significant at the significance level(// < 0.05), indicating 
statistically significant variations among responses in favor of the highest 
Jfrequent responses, which are (low) and (very low) ones. The study also 
showed no significant variations due to scientific qualifications The study 
clarified that there were no statistically significant variations due to the 
variable number of years of service in the participatory aspect. While 
variations were found in the first and second sections, goal setting aspect 
and knowledge implementation aspect. Besides, there were statistically 
significant variations of training programs that principals joined in favor of 
most of the programs offered. The study presented at the end a set of 
recommendations: Designing a training program for the management of 
goals leadership style skills aiming to define and implement the approach, 
the knowledge aspect, the participatory aspect, and to Prepare a tool to 
measure the impact of the program and ensure its effectiveness. In addition 
to creating a realistic strategic plan that meets the aspirations of the 
educational field of the higher educational leaders. 


Keywords: Schools Principal, The Management by Objectives, Al- 
Ardah Governorat. 


: المقدهة‎ ٠ 
يشهد التعليم 2 العصر الحديث تحولات وتغيراتٍ تكنولوجية متسارعة ب2‎ 
شتى الميادين» وتطورت العلوم والمعارف بشكل كبير جدا 2 عصر الانفجار المعر2‎ 
الهائل والسعي للوصول إلى أعلى درجات الانتاجية والجودة؛ وعلم الإدإرة من‎ 
العلوم التي طالها هذا التطور؛ فتعددت وسائله وطرقه وصار علما مستقلا بذاته‎ 

ينظم فيه الإنسان حياته. 

إن تحقيق المنظمات التربوية لأهدافها يتوقف إلى حد كبير على كفاءة 
إداراتهاء وفاعلية الأساليب المستخدمة 4 أنشطتها ومهارات القوى البشرية 
العاملة فيهاء إذ تتولى الإدارة التربوية التخطيط والتنظيم وما يتصل بالعمل 
التربوي من توجيه وتقويم ومتابعة» وصولا إلى الأهداف التربوية المرسومة 
باستخدام أفضل الطرق وأقل التكاليف من الجهد والوقت والمال (الرحيلي ٠٠١09‏ 
). 


ويمد التعليم المجتمع بالكفاءات البشرية القادرة على المساهمة 4 تحقيق 
أهدافه المنشودة بصفة عامة» وأهداف العملية التريوية بصفة خاصة ولا يحصل 
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هذا إلا بتطور أساليب الإدارة» ونتيجة لذلك ظهرت العديد من النظريات 
الإدارية الحديثة: والتي كان من أبرزها: نظرية البيروقراطية ونظرية الإدارة 
العلمية» ونظرية العلاقات الإنسانية» وأسلوب الإدارة بالأهداف» وإدارة الجودة 
الشاملة وغيرها (البابطين: ۲٠۰٠۰۳٠‏ ۷۹). 


ومن الاتجاهات الإدارية الحديثة التي أثبتت جدواها 2 الميدان التربوي» والتي 
طبقت ے2 الدول المتقدمة أسلوب الإدارة بالأهداف "anagement By Objectvies"‏ 
المعروف يرمزه المختصر (7180) الذي يعد منهجية 2 التخطيط؛ والعلاقات 
الإنسانيةء وتنظيم العمل الجماعي وتهيئة الظروف الملائمة للعمل» وهو يقوم 
على فلسفة الإدارة التشاركية؛ بمعنى أن يشترك كل من إلرئيس والمرؤوس 2 
وضع الأهداف وخطط التنفين ومعايير مراقبة الأداءء وأخيرا قياس مدى تحقيق 
تلك الأهداف (النوح» ۲١٠١‏ 15). 


وقد أشاربيتر دراكر(61 10101 .۴ :هاء2) 2 كتابه ممارسة الإدارة أن على 
كل مؤسسة سواء بے القطاع الحكومي أو الخاص أن تضع لها أهدافا واضحة 
تسعى إلى تحقيقهاء وأن تكون كافة المسؤوليات الإدارية والموظفين على علم 
ودراية بهذه الأهداف وكيفية تحقيقهاء فتحديد الأهداف وآلية تحقيقها مع 
تحديد المسؤوليات والمهام والمتطلبات لكل قسم بل لكل موظف يعد الركيزة 
الأساسية لإدارة فعالة تنتهج الإدارة بالأهداف (رضاء .)١١ 0701١4‏ 


وأسلوب الإدارة بالأهداف يقوم على أساس المشاركة بين الرؤساء والمرؤوسين 
2 تحديد أهدافهم وخططهم للوصول إلى أغراض مشتركة عن طريق التعاون 
والتشاورء ويتلاءم مع الإدارة التربوية على وجه الخصوص؛ وذلك نتيجة لما 
يحققه هذا الأسلوب من نجاح 4 المجال التربوي ؛لأنه يهدف إلى زيادة الدافعية 
إلى العمل» وينشط وسائل الاتصال ويرفع الروح المعنوية» ويزيد الرضا الوظيفي 
كما أنه يزود إدارة المنظمة بأسلوب جيد لتقييم الأداء (الرحيلي؛ 07009 * -4) 
و(صادق 31489 .)١16‏ 

ونظرا لأهمية قائد المدرسة؛ ودوره 4 تطوير العملية التربوية وتحقيق 
أهدافها؛ فقد تعددت مهامه» ومسؤولياته الإدارية والفنية والاجتماعية» فهو 
إداري» وفني» ومشرف مقيم 2 مدرسته (عقیلات» ۲۹۳۰۱۹۹۰). 

وعليه فإن التجديد والتطوير مطلب ضروري 2 المدرسة والمتمثل 2 أسلوب 
الإدارة بالأهداف» 2 تحقيق أهداف المدرسة للسعي نحو تجديد العملية 
التعليمية وتطويرهاء لتحقق أعلى مردود تعليمي ممكن» وانطلاقا من أهمية هذا 
الأسلوب 4 تجديد وتطوير البيئة التعليمية وتحقيق أهدافها جاءت هذه 
الدراسة للكشف عن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة 
بالأهداف من وجهة نظرهم. 
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ٍ : مشكلة الدراسة وأسئلتها‎ ٠ 
تتعدد الطرق 4 ممارسة بعض الأساليب الإدارية سعيا إلى التطوير ومواكبة‎ 

التقدم ومنها أسلوب الإدارة بالأهداف الذي ثبت نجاحه من خلال الدراسات 

والأبحاث التي أوصت به» كدراسة عيسى )۲١٠١(‏ والتي أوصت بضرورة ممارسة 
مديري المناطق التعليمية لأسلوب الإدارة بالأهداف» وكما أوصت دراسة النوح 

(١٠١۲)ء‏ ودراسةالبابطين )7٠٠١(‏ بضرورة تبني وزارة التعليم أسلوب الإدارة 

بالأهداف والاهتمام به من خلال توعية القادة والمعلمين وتدريبهم وتشجيعهم 

على حضو المؤتمرات الدولية ‏ مجال الإدارة بالأهداف» وأوصت الرحيلى 

)۲۰٠۹(‏ بتعزيز استخدام أسلوب الإدارة بالأهداف كونه أسلوب إداري فعال كما 

أوصت دراسة صادق )7٠٠١8(‏ بضرورة اجراء المزيد من الدراسات حول الإدارة 

بالأهداف» وأنه أسلوب إداري يقوم على مشاركة الرئيس للمرؤوسين» واستنادا 
إلى ما سبق ذكره من توصيات لدراسات سابقة وما لا حظه الباحث خلال عمله 
مشرفا تربويا ووكيلا لإحدى المدارس» ونظرا للظروف الراهنة التي تمربها 
محافظة العارضة 2 ضوء استمرار توآمة المدارس والتى فرضِتها حالة الحرب 
حيث يرى الباحث أن أسلوب الإدارة بالأهداف قد يكون فعالا للتكيف مع مثل 

هذه الظروف. 
لذا تتحدد مشكلة الدراسة 2 السؤال الرئيس التالى: ما درجة ممارسة قادة 

مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم؟ ويتفرع 

منه الأستلة التالية: 

4 السؤال الأول: ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة 
بالأهداف من وجهة نظرهم 2 جانب تحديد ا لهدف وتنفيذه؟ 

4 السؤال الثاني: ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم 2 الجانب المعر2؟ 

4 السؤال الثالث: ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم 2 الجانب التشاركي ؟ 

4 السؤال الرابع: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(0.04) 4 متوسطات استجايات أفراد العينة عند درجة ممارسة قادة مدارس 
محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم» تعزى إلى 
المؤهل العلمي» سنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية:؛ المرحلة التعليمية 
البرامج التدريبية التي التحق بها القائد؟ 

: أهداف الدراسة‎ ٠ 

4 التعرف إلى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة 
بالأهداف من وجهة نظرهم. 

4 معرفة ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة 
الدراسة تبعالمتغيرات (المؤهل العلمى» سنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية 
المرحلة التعليمية الدورات التدريبية التي التحق بها القائد). 
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: أهمية الدراسة‎ ٠ 
من الناحية العلميةأنه 2 حد علم الباحث أن هذه الدراسة الأولى التي‎ 

تتناول درجة ممارسة قادة المدارس 2 محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف 

من وجهة نظرهم. 
وأما من الناحية العملية: يتوقع الباحث أن تسهم نتائج هذه الدراسة بمعرفة 

درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة 

نظرهم» كما أن نتائج هذه الدراسة قد تكون مرشدا عمليا للمدارس التي 
تتعرض لظروف تضطرها إلى توأمة المدارس ليكون أسلوب الإدارة بالأهداف أحد 

الأسالي ب الجيدة. 

: حدود الدراسة‎ ٠ 

4 الحد الموضوعي: تناولت الدراسة الحالية موضوع " درجة ممارسة قادة مدارس 
محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم" وتحديدا 2 
مجالات (تحديد الهدف وتنفيذه؛ والجانب المعرك والجانب التشاركي). 

4 الحد الزماني: تم إجراء الدراسة 2 الفصل الدراسي الثاني للعام ١4810/(‏ - 
۸{ 0 تب اليد 

» الحد المكانى: اقتصرت الدراسة على مدارس البنين الحكومية 4 المراحل 
التعليمية الثلاث 2 محافظة العارضة بمنطقة جازان بالمملكة العريية 
السعودية. 

4 الحد البشري: اقتصرت الدراسة على قادة مدارس محافظة العارضة. 

: مصطلحات الدراسة‎ ٠ 

٠‏ القافد: 
هوالشخص القادر على التأثير 2 التابعين من أجل بلوغ هدف معين ب2 
موقف معين» يسعى إلى إحداث التغيرات التي من شأنها تطوير النظام 2 ضوء 

المستجدات 2 مجال عمل هذا النظام (سلیمان» 10< .(V‏ 
كما يعرف القائد: بأنه الشخص الذي يملكت القدرة على التأثير ب2 

الآخرين وتحفيزهم» بما 2 ذلك قبول توجيهاته وأوامره» من أجل تحقيق 

الأهدافء ولا يشترط أن يكون مصدره التأثير لديه رسميا (العلي» والكساسبة 

وعبده 3015 ه"). 
ويقصد الباحث يقائد المدرسة 2 هذه الدراسة: هو مدير المدرسة وهو المسؤول 

الأول لقيادة المدرسة نحو تحقيق أهدافها . 

٠‏ الإدارة بالأهداف: 
أسلوب إداري يمكن من خلاله للمنظمة التعليمية كلها إدارات وأقسام وأفراد 
تحديد نتائج معينة والعمل على الوصول إليها من المجالات الرئيسية 
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a ۱۱ ا‎ 


وتعرف الإدارة بالأهداف 2 هذه الدراسة: أنها أسلوب إداري يقوم من خلاله 
قادة المدارس بمحافظة العارضة بمشاركة كافة المعنيين بالعملية التعليمية 2 
تحديد أهداف المدرسة ووضع الخطط الإجرائية والزمنية لتنفيذها والعمل 
سويا على تحقيقها وتقاس درجة ممارستها الكلية لاستجابات أفراد عينة 
الدراسة على الأداة التي أعدها الباحث لهذا الغرض. 
٠‏ منهج واجراءات الدراسة : 

تضمن منهج الدراسة وإجراءاتهاء والتي تعد بمثابة الإطار التطبيقي لها 
التالي: 1 1 
٠‏ منهج الدراسة : 

من خلال مشكلة الدراسةء واطلاع الباحث على الدراسات السابقة» ومراجعته 
للمناهج البحثية؛ اتضح له أن المنهج الوصفي المسحي ملائم للدراسة الحالية 
لكونه يمد الباحث يبيانات ومعلومات تسهم 2 وصف المشكلة وتفسير للبيانات 
مما ينتج عنه المساعدة 4 فهم الظاهرة. 
٠‏ مجتمح الدراسة والعينة : 

نظرا لقلة عدد أفراد مجتمع الدراسة (قادة المدارس بمحافظة العارضة) فإن 
الباحث اعتمد أسلوب (الحصر الشامل) والذي تكون فيه عينة إلدراسة جميع 
أفراد المجتمع وبالتالي فإن عينة الدراسة تتكون من (58) قائدا للعام ٠٤١١‏ - 
۸ 


جدول :)١(‏ بيان بعدد قادة المدارس حسب المرحلة التعليمية ب2 محافظة العارضة 2 العام الدراسي 
(EA ۷‏ 


_ م_|___المرحلةالتعليمية __|_ خددالدارس_ | عددالقادة | النسبةالتوية | 





يتضح من الجدول )١(‏ أن عدد المدارس الابتدائية(؟7) مدرسة والمتوسطة(١)‏ 
فقطء والثانوية (*) مدارس» وأما مجمع المدارس فهو يحوي عدد من المراحل 
(14) ابتدائي ومتوسطء و(۷) متوسط وثانويء و(١١)‏ ابتدائي ومتوسط وثانوي. 
٠‏ متخيرات الدراسة : 

تنقسم المتغيرات 2 هذه الدراسة متغيرات ديموغرافية وهى: المؤهل 
(بكالوريوس» أعلى من بكالوريوس)» سنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية (خمس 
سنوات فآقل» من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات» عشر سنوات فأكثر) 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس ([2 51 م) 


























العد د التاسع والتسعون 55 يوليو 5 م 
المراحل التعليمية (ابتدائي» متوسطء ثانوي» مجمع مدارس). البرامج التي 
التحق بها القائد (يرنامج واحد 4 القيادة: أكثر من برنامج لم يلتحق 4 أي 
برنامج)» والمتغير المستقل وهو أسلوب الإدارة بالأهداف. 
جدول (۲): توزع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة 

















المتغير فئة المتغير التكرار النسبة المثوية/ 
بكالوريوس ۳ 11.1 
المؤهل العلمى أعلى من بکالوریوس ۲۲ VV.‏ 
1 المجموع مه للا 
أقل من خمس سنوات ۲١‏ 1.۲ 
عدد سئوات الخدمة من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات ۱۷ 14.۳ 
عشرسنوات فأكثر 2 4.0 
المجموع 0۸ متا 
ابتدائى ۲۲ الام 
متوسط ١‏ ۱.۷۲ 
المرحلة التعليمية ثانوى ۳ م 
مجمع مدارس N‏ 00.1۷ 
المجموع 0۸ متا 
د البزافخ التدريبية : برنامج e‏ 
التى أكثر من برنامج : . 
التحق بها لم ألتحق 4 أي برنامج ٠6‏ 1.۱ 
المجموع مه n.‏ 


يتضح من الجدول (۲) ما يلي: 

» المؤهل العلمي: )١١(‏ قائدا مؤهلهم العلمي البكالوريوس بنسبة (؟1.5/) من 
إجمالي العينة» (۲۲) ممن يحملون مؤهلا فوق البكالوريوس بنسبة (9.17/) 
من العينة. : 

» سنوات الخدمة: (١؟)‏ قائدا مدة خدمتهم خمس سنوات فأقل؛ (17) قائدا مدة 
خدمتهم من خمس إلى عشر سنوات» و(١٠)‏ قائدا مدة خدمتهم عشر سنوات 

المرحلة التعليمية: (؟١)‏ قائدا لمدرسة ابتدائية» و(١)‏ قائد واحد لمدرسة 
متوسطة: و(*) قادة لمدارس المرحلة الثانوية: و(۳۲) قائدا لمجمع مدارس. 

4 البرامج التدريبية التي التحق بها: (18) قائدا التحقوا ببرنامج واحد 2 
القيادة» (0) قائدا التحقوا بأكثر من برنامج» و(١٠)‏ قادة لم يلتحقوا بأي 
برامج تدريبية. 

: أداة الدراسة‎ ٠ 
لتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الاستبانة: وتم تحكيمها والتأحد من‎ 

صدقها وثباتها. 

٠‏ الغدف من بناء الاستبانة: 
تهدف الاستبانة إلى الكشف عن درجة ممارسة قادة المدراس لأسلوب لإدارة 

بالأهداف. 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 
















































































العدضدت التاسع والتسعون 55 يوليو 5 ۸م 


٠‏ مصادر بناء الاستبانة: 
تم بناءها وفقا للرجوع للمصادر التالية: 

4 بعد الاطلاع على الأدب النظري ے2 مجال القيادة التربوية» وتطبيق الإدارة 
بالأهداف. 

4 المراجعة للدراسات السابقة المتعلقة بالإدارة بالأهداف مثل دراسة كل من 
المعيدي (ا4١)»‏ وشبير »)۲۰۱٠٥(‏ والغامدي »)۲۰۱٤(‏ وعيسى (٤۲۰۱)ء‏ وقطان 
(3014)» والنوح (۲۰۱۱)ء وصادق (۲۰۱۰)ء وصادق (۲۰۰۸)ء والعدوان .)50١5(‏ 

4 استطلاع آراء من لهم خبرة 4 الإدارة بالأهداف. 

٠‏ اعداد الاستبانة في صورتها الأولية: 
قام الباحث بإعداد الاستبانة 2 صورتها الأولية» وقد تضمنت الاستبانة 

بيانات المستجيبين وهي المؤهل العلمي (بكالوريوسء أعلى من بكالوريوس) 

وسنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية (خمس سنوات فأقل» من خمس سنوات إلى 

أقل من عشر سنوات؛ أكثر من عشر سنوات)» والمرحلة التعليمية (ابتدائي 
متوسطء ثانوي» مجمع مدارس)ء والبرامج التدريبية التي التحق بها القائد 

(برنامج واحد ‏ القيادة: أكثر من برنامج» لم يلتحق ب4 أي برنامج ب2 القيادة) 

وتكونت الأداة من (*) مجالات تحتوي على (18) عبارة بحيث أن المجال الأول 

مجال تحديد الهدف وتنفيذه مكون من )١١(‏ عبارةء والمجال الثاني المجال المعرك 

مكون من (4) عبارات» والمجال الثالث المجال التشاركي مكون من (4) عبارات. 

: صدق الأداة‎ ٠ 
تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال الصدق الظاهري للمحكمين ومن‎ 

ثم حساب الاتساق الداخلي للاستبانة» على النحو الآتي: 

٠‏ صدق المحكمين: 
للتحقق من صدق الأداة» اعتمد الباحث طريقة الصدق الظاهري» بحيث تم 

عرض أداة الدراسة 2 صورتها الأولية على لجنة التحكيم المتخصصين 2 الإدارة 

التربويةء وطلب منهم إبداء الملاحظات حول مدى ملاءمة العبارات ومناسبتها 
لموضوع الدراسة» وكذلك مدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي وضعت فيه 
ومناسبتها من حيث الصياغة اللغوية» وبعد استعادة الاستبانات» تم التعديل 
عليها من الصياغة للعبارات والمحاوروے ضوء ذلك تم التأحد من صدق 

محتوى الاستبانة: وقد أجريت تعديلات على الأداة. 
يتضح من الجدول (*) أن معاملات الارتباط بين درجة العبارة ودرجة المجال 

الذي تنتمى إليه دالة إحصائيا عند مستوى دلالة (20.01)؛ مما يشير إلى صدق 

النتاء انداحلى للأسفاتة .كما تم حساب معامل الازتباط بين درجة احور 

والدرجة الكلية للاستبانة» والجدول )٤(‏ يوضح ذلك. 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العد د التاسع والتسعون 15 يوليو 8 م 


رقم معامل رقم معامل 
العبارة اا العبارة ا ارتا EEE‏ 


++ 


1۱ 
ل 2ك لح اه كا 2 ينها 


۷ 


لك ل 2 
ES‏ الجانب المي 
ERE‏ 





يتضح من جدول )٤(‏ أن معاملات الارتباط بين درجة المجال والدرجة الكلية 
للاستبانة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة (0.01)؛ مما يشير إلى صدق الأداة. 
٠‏ الثبات: 
تم حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل الفا كرونباخ وذلك يعد 
تطبيقها على العينة الاستطلاعية» والباحث استخدم معامل الفا كرونباخ 
ووجد أن ثبات الأداة هو .)٠.۸۹١۰(‏ 
٠‏ الاستبانة في صورتها النهائية : 
تضمنت الاستبانة 2 صورتها النهائية بعد الانتهاء من الخطوات السابقة 
العناصرالتاليك: 
» وضع بيانات عن أفراد المجتمع الذين هم يمثلون العينة وذلك للتعرف على 
خصائصهاء وهي: المؤهل العلمي» وسنوات الخدمة والمرحلة التعليمية 
والدورات التدريبية التى التحق بها القائد. 
4 مجالات الاستبانة وقد اشتملت على ثلاثة مجالات: 
> المجال الأول: تحديد الهدف وتنفيذه وقد تضمن (0”) عبارة مرقمة من ١(‏ 
(r‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5S٤۲(‏ 


























العد د التاسع والتسعون 55 يوليو 5 م 


” المجال الثاني: الجانب المعرك وقد تضمن (5) عبارات مرقمة من -11١(‏ 
(. 

” المجال الثالث: الجانب التشاركي؛ وقد تضمن (4) عبارات مرقمة من (40؛ 
(A=‏ 


وبذلك تكون العبارات )٤۸(‏ عبارة» وتكون الإجابة عن العبارات عن طريق 
اختيازا استجيب بين إحدى خمس بدائل موجودة آمام كل عبارة وانتي تقيس 
درجة ممارسة قادة المدارس لأسلوب الإدارة بالأهداف. وهذه البدائل على النحو 
الآتي: (عالية جدا) تأخذ خمس درجات» (عالية) تأخذ أريع درجات» (متوسطة) 
تأخن ثلاث درجات» (منخفضة) تآخذ درجتين» (منخفضة جدا) تأخذن درجة 
واحدة. 


٠‏ تصحيح الاستبانة ومعيار الحكم على الاستجابات: 

استخدم المعيارالتالي للحكم على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة 
العارضة لأسلوب الإدارة بالأهدافء وذلك بالتحديد لطول خلايا المقياس 
الخماسى» والحساب للمدى )0-١(‏ ومن ثم تم التقسيم له على أكبر قيمة ك 
المقياس للحصول على طول الخلية وبعد ذلك تم اضافة هذه القيمة إلى أقل 
قيمة 2 المقياس بحيث بدايته (واحد صحيح) وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه 
الخلية» ويمكن تحديد المتوسطات الموزونة المرجحة لغايات الدراسة على النحو 


الاتى: 


ن ۳.٤‏ أفل من 
ن أقل من ه 





ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم بناء استبانة شملت ثلاثة محاور رئيسية 
تقيس درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من 
وجهة نظرهم درجت باستخدام مقياس ليكرت الخماسي (منخفضة جدا 
منخفضة متوسطة عالية» عالية جدا)ء وتم التأكد من صدقها وثباتهاء ثم تم 
تطبيقها على عينة الدراسة. 
٠‏ خطوات تطبيق الاستبانة: 
طبقت الاستبانة بعد الاتباع للخطوات التالية: 
4 الحصول على خطاب سعادة عميد كلية التربية يجامعة الباحة إلى سعادة 
مدير التعليم بمنطقة جازان وخطابات تسهيل مهمة الباحث. 
4 تطبيق الاستبانة على قادة مدارس محافظة العارضة وقد وزعها الباحث 
بنفسه للأسباب التالية: تقارب المدارس يسبب التوآمة وكذلك لاختلاف 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العد د التاسع والتسعون 55 يوليو 5 م 


وقت الدوام على حسب الفترات فكل عددٍ من المدارس تكون ب2 فترة واحدة 
واليوم الواحد له ثلاث فترات» وأيضا للتحقق من وصول الاستبانة 
للمستجيبء وتم ذلك 4# الفصل الدراسى الثاني لعام۷١۳٤٠ ٠٤۳۸-‏ وقد تم 
ايضاح ما أشكل على المستجيبين؛ وقد اتضح منهم الجدية والتعاون مع 
الباحث. 
٠‏ الأساليب الإحصائية المستخدمة : 
٠‏ أولا: أساليب إحصائية للتأكد من الصدق والثبات لأداة الدراسة : 
4 معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق الأداة. 
4 معامل ألفاكرونباخ لحساب الثبات. 
٠‏ ثانيا: الأساليب الاحصائية المستخدمة للإجابة على تساؤلات الدراسة : 
4 التكرارات والنسب المثوية. 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للإجابة عن السؤال الأول والسؤال 
الثانى» والسؤال الثالث. 
» الانحراف المعياري للفروق بين استجابات أفراد العينة الكلية. 
4 تحليل التباين أحادي الاتجاه لفقرات الجانب الثالث لمعرفة الفروق 2 محاور 
الاستبانة 2 ضوء متغير عدد سنوات الخدمة:؛ الدورات التدريبية. 
» اختبار شيفيه للمقارنات البعدية. 
٩‏ اختبار(ت) لعينتين مستقلتين لمعرفة الفروق 2 محاور الاستبانة 4 ضوء 
متغير المؤهل العلمي للإجابة عن السؤال الرابع. 
٠‏ نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها : 
هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة 
لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم» وكذلك استقصاء الفروق 
الإحخضائفية بين متوسطات استجابات أفزاد عينة الدراسة قتعا حتغيرات الؤهن 
العلمي» وسنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية؛ وعدد البرامج التدريبية التي 
التحق بها قائد المدرسة؛ والمرحلة التعليمية. ١‏ 
وذلك للإجابة عن تساؤلات الدراسة والتي تمثلت 2 الآتي: السؤال الرئيس: 
مادرجة ممارسة قادة محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة 
نظرهم ؟ 
وللإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية كما 4 الجدول )٦(‏ حيث أشارت النتائج إلى: أن متطلبات تحديد 
الهدف وتنفيذه تحتل المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )١٠١(‏ وانحراف معياري 
0 وان ور اتا تخا تت التشاركي تحكل الحرتية الثافية نوبط 
حسابي )۲.٠۲(‏ وانحراف معياري (0.۹۸)ء ويأتي 2 المرتبة الأخيرة متطلبات 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العدضدت التاسع والتسعون 55 يوليو 5 م 


الجانب المعر2 (1.67) وانحراف معياري (١۷.٠)ء‏ وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة 
مع نتائج دراسة صادق )3٠١8(‏ التي كشفت عن درجة ممارسة ضعيفة للإدارة 
بالأهداف» واختلفت مع نتائج دراسة صادق )۲٠٠١(‏ حيث جاءت بدرجة متوسطة 
ودراسة النوح (١٠١۲)ء‏ ودراسة العدوان )7٠٠١5(‏ حيث جاءت بدرجة مرتفعة 
بالنسبة للقادة ومتوسطة بالنسبة للمعلمين» وكذلك دراسة عيسى )٠١1١4(‏ 
والتي كشفت عن درجة ممارسة مرتفعة» ودراسة المعيدي )١5*17(‏ ودراسة شبير 
(3015)» ودراسة قطان (١٠١۲)ء‏ ودراسة الغامدي )۲١٠١(‏ والتي جاءت بدرجة 
كبيرة. ۰ 

وبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدراسة اتضح للباحث أن التوآمة حدت 
من عمل القادة لمهامهم 2 الميدان التعليمي مما أدى إلى انخفاض 2 درجة 
ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف» ويظهر ذلك لذ أغلب النقاط التى احتوت 
عليها الاستبانة 2 المحاور الثلاثة (جانب تحديد الهدف وتنفيذه والجانب 
المعرك؛ والجانب التشاركي). 


جدول (1) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على مجالات الأداة 
تبة تنازليا Î‏ تو توسط الخاد 


ار | انحا 


NS SE SST TT ES 
متطلبات الجاتبالعرة ا اا | ا | 5 ان‎ [۲ | 
| منخفضة‎ |] ٠45 |] للمجموعم ]| ام‎ | 





وفيما يلي عرضا لنتائج الدراسة الميدانية التي أسفر عنها تحليل البيانات» 
ومناقشتهاء وتفسيرهاء والوصول للاستنتاجات المتعلقة بموضوع الدراسة. 
٠‏ إجابة السؤال الأول: 

ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف 2 
جانب تحديد الهدف وتنفينه؟ 

تم تحليل استجابات أفراد العينة الكلية حول عبارات محاور الاستبانة 
والمتعلقة يدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب الإدارة بالأهداف 
حيث تم استخدام الانحراف المعياري» وكذلك ثم حساب المتوسط الحسابي 
لتحديد درجة الممارسة العبارة» وترتيب العبارات تنازليا حسب المتوسطات 
الحسابية» وفيما يلي عرض للنتائج. 


يتضح من الجدول (۷) ما يلي: من خلال المتوسط الحسابي للعبارات أن درجة 


ممارستها كانت بدرجة (منخفضة) فيما عدا العبارتين (۲۰ -۲۲) حيث كان 
درجة تحققهما بدرجة متوسطة:؛ وأن درجة الممارسة 2 المحور يصفة عامة كانت 
(منخفضة) حيث كان المتوسط العام لعبارات المحور .)۲.۱١۸(‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس ([2 51 م) 


























العدضدت التاسع والتسعون 55 يوليو 5 ۸ھ 


جدول (۷): المتوسطات الحسابية وان المعيارية ية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات المجال 


أسعى لإيجاد فرص لتدريب المعلمين والموظضين من أجل 


4ه مل تحقيق الأهداف 


- 


أضع نظما مستمرا للمتابعة لمعرفة مدى التقدم فب 


تحقيق الهدف_ 


o 


حم ر 
لتحقيق الهف 


ت 
3 


أتأكد TS‏ التي تم وضعها مع المعلمين 
. والموظفين تحتوى على تقاط محددة لتحسين الأداء 


م 
¢ 


أتشارك مع المعلمين ولوان قتياغة إقداف الد رة 
على ضوء نتائج مطلوب تحقيقها خلال فترة زمنية 


2 


ا ا 
: ر يع بتنفيذها_ 


2 
حم 


2 
f 


أحدد و ال لكل ماح ومو طق متاخ على أهدافق 
الوحدة التنفيذية وذلك بالتعاون مع و 


أحدد مع المعلمين والموظفِين أهديافا تتضمن عناصر 


2 
< 


2 
چ 


¥ o 4 > 


52 
مه 


أحدد أهداف الخط الإداري المباشر على 7 أهداف 
الوحدة التنفيذية الت 


| المتوسط العام لعبازاتالمحور | | 8٠8‏ | 0.35 | 


چ دال عند مستوى ۰.۰۵ 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5S٤۲(‏ 
































العد د التاسع والتسعون 15 يوليو 5 ۸م 


ويتضح من الجدول (۷) آنآ کت ر العبارات تحققا كانت: 

4 أحرص على أن تكون الأهداف واضحة ومرنة لدى الجميع حيث كان 
المتوسط الحسابي لها (*5.؟). 

» أضع خطة لتحقيق الأهداف حيث كان المتوسط الحسابي لها (50.؟) 

4 أحرص على أن تكون الأهداف قابلة للقياس حيث كان المتوسط الحسابي لها 
(مه.؟). 

4 أشارك الجميع بترتيب الأولويات حول تحقيق الأهداف حيث كان المتوسط 
الحسابي لها (5.58؟). 
وقد يعود السبب 2 ذلك لوجود قصور 2 تحديد الهدف أو عدم مرونته 

ووضوحه لدى القادة وريما يعود ذلك لقلة الدورات التربوية للقادة» أو لضعف 

خيرة القائد 4# البيئة التى يعمل بها أو لقدرته المحدودة 4 الصياغة للهدف 
أولضعف 4 التخطيط لتفعيل الإدارة بالأهداف 2 الميدان؛ أو لاعتماد بعض 
المعلمين والموظفين 2 وضع الأهداف والخطة على القائد وضعف مشاركتهم 
أوعزوفهم لعدم قناعتهم بالفكرة:؛ أو للقصور 2 النظرة الشمولية للموضوع 

ككل. 
كما يتضح من الجدول (۷) أيضا أن أقل العبارات تحققاً العبارات هي: 

4 أحدد أهداف الخط الإداري المباشر على ضوء أهداف الوحدة التنفيذية التي 
يتبع لها حيث كان المتوسط الحسابي لها (1,58). 

4 أحدد مع المعلمين والموظفين أنسب الوسائل الممكنة لتحقيق الهدف؛ حيث بلغ 
المتوسط الحسابي .)١1.55(‏ 7 7 

» أحدد مع المعلمين والموظفين أهدافا تتضمن عناصر رئيسية 2 قياسها زمنا 
وكما وكيفا وكلفة حيث كان المتوسط الحسابي .)1.07١(‏ 

4 أحدد وصف العمل لكل معلم وموظف يناء على أهداف الوحدة التنفيذية 
وذلك بالتعاون مع وحدته ورئيسه. حيث كان المتوسط الحسابي /ا.1). 
ويعود ذلك لعدم وضوح أهداف المؤسسة التعليمية أو عدم فهمهاء وقد يعود 

أيضا إلى ضعف القائد ب24 تحيد الهدف المطلوب تنفيذه بصورة محددة ومقننة 

أويعود إلى ضعف 2 التخطيط أو جعله من غير الأولويات أو لصعوبة التوفيق 
بين الأهداف المراد تحقيقهاء أو لنقص 4# المعلومات» كما أنه قد يعود إلى ضعف 

2 التنسيق بين المشاركين 2 وضع تلك الأهداف. 

٠‏ إجابة السوال الغانى: 
ما درجة ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف لدى قادة مدارس محافظة العارضة 

4 الجانب المعر2؟ 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العدضدت التاسع والتسعون 57 يوليو 5 م 


جدول (۸): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات المجال 


أشارك EFER‏ تحقق الكفاءة 
والفعالية لتحقيق الأهداف 


أطلع انمي وااو مي ذل كل عدي 2 
الإدارة بالأهداف 
أضع أبدال مختلفة للوصول للأهداف 
العهلية وا يم التي أرى ضرورة تحقيقها 





المتوسط العام لعبارات محال الجانب | 


يتضح من الجدول(۸) من خلال المتوسط الحسابي للعبارات أن درجة 
ممارستها كانت بدرجة (منخفضة):؛ ودرجة ممارسة المحور يصفة عامة كانت 
بدرجة (منخفضة) حيث كان المتوسط العام لعبارات المجال )۱.۸٦۲(‏ وانحراف 
معياري (0.05). 


ويتضح من الجدول (۸) أن أكثر العبارات تحققا هي: 
أعمل على تطوير السلوك والعلاقات مع المعلمين والموظفين حيث كان 
المتوسط الحسابي لها (١01.؟).‏ 
4 أشارك 2 تطوير المعايير التي تحقق الكفاءة والفعالية لتحقيق الأهداف 
حيث كان المتوسط الحسابي لها .)۱.۹٤(‏ 
ويعزو الباحث إلى أن ذلك قد لا يتوافق مع النمط الإداري الذي يستخدمه 
القائد» وقد يعود إلى قلة الخبرة 2 المجال القيادي أو للخوف من التغيير ظنا 
منه أن ذلك قد يؤدي إلى نتائج سلبية» إما لقلة الوعي بأهمية ذلك أو لقلة 
الدورات التى تعطى للقادة 2 مجال التطوير والعلاقات الانسانية من قبل إدارات 
التعليم. ` 
كما يتضح من الجدول (۸)أيضا أن أقل العبارات تحققا هي: 
4 عبارة (5) أسعى لتنمية المعارف وأثري المعلومات لدى المعلمين والموظفين 
حيث كان المتوسط الحسابي لها (۱.۷۲). 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العدضدت التاسع والتسعون 15 يوليو 5 م 


4 عبارة (۸) أضع الأبدال المختلفة للوصول للأهداف العملية والشخصية التي 
أرى ضرورة تحقيقها وبالإمكان بلوغها حيث كان المتوسط الحسابي لها 
(ها.1). 
وقد يعود ذلك لضعف المعارف والمعلومات لدى القادة:؛ أو أن القادة يرون أن 

المعلمين والموظفين لا يحتاجون إلى تنمية المعارف والمعلومات أو يرون عدم جدوى 

ذلكت وقد يعود ذلت إلى ضعف ب4 التنسيق والتواصل مع الجهات ذات العلاقة 
أو لطول مدة الانتظارالزمنية 2 الااجراءات الإدارية» أو لعدم ملاءمة المدة 

المقترحة للمتدرب أولمعوقات فنية أو تنظيمية. 

٠‏ إجابة السؤال الثالث: 
مادرجة ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف لدى قادة مدارس محافظة العارضة 

2 الجانب التشاركي ؟ 

جدول (4): المتوسطات الصسانية بة والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات المجال 


r‏ قدرات وامكانيات المعلمين 2 ت تحقيق 


أحقق احتياجات المعلمين ETT‏ حسب 
الإمكانات المتاحة 


المتوسط العام لعبارات المحور 





يتضح من الجدول (1) من خلال المتوسط الحسابي للعبارات أن درجة تحققها 
بدرجة (منخفضة).؛ وأن درجة تحقق المحور بصفة عامة كانت يدرجة منخفضة 
حيث كان المتوسط الحسابي لها (۲.۲۸). 

ويتضح من الجدول ٩(‏ 4) أن أكثر العبارات تحققا هي: 


4 أناقش خطة العمل مع الرئيس المباشر للتوصل إلى الصلاحيات التي تحدد 
الواجبات؛ حيث كان المتوسط الحسابي لها (۲.۳۷) 


4 أقوم بالاتصال والتواصل مع أولياء الأمور حيث كان المتوسط الحسابي لها 
(۲۰.). 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس )۸5E۲(‏ 


























العد د التاسع والتسعون 15 يوليو 5 م 


ويعزو الباحث ذلك إلى وجود قصور يتمثل 2 عدم مناقشة مشر القيادة 
المدرسية لقادة المدارس 4 يناء الخطة المدرسية» ومعرفة الاحتياجات الأساسية 
التي يرغب القائد 4 معرفتها ليقوم بعمله على الوجه المطلوب» وكذ لك معرفة 
المعوقات التي تواجه القادة 2 وضع الخطة وعمل الحلول لهاء أي أن هناك ضعف 
2 الاتصال والتواصل بين القادة ومشرك الإدارة المدرسية والتدريب» وقد يعود 
ذلك إلى ضعف ب2 تفعيل برامج التواصل الإلكتروني مع أولياء الأمور لأسباب 
قد تكون فنية أو ضعف 2 تفعيل مجالس الآباء 2 ظل التوأمة للمدارس التي 
تمربها جميع مدارس المحافظة. 1 

كما يتضح من الجدول (9) أيضا أن أقل العبارات تحققا هي: 
4 أحقق احتياجات المعلمين والموظفين حسب الإمكانات المتاحة حيث كان 

المتوسط الحسابي لها (۱.۷۹). 
4 أشجع المجتمع على تحقيق أهداف المدرسة حيث كان المتوسط الحسابي لها 

.)۱.A۷( 

تشير النتائج إلى انخفاض 2 درجة ممارسة الجانب التشاركي وقد يعود 
ذلك إلى تقييد الأنظمة واللوائح للعمل وضرورة الالتزام بها إضافة إلى ضعف 
إمكانات المؤسسات المجتمعية الأخرى 2 المحافظة» وكذلك ظهور مشكلة توأمة 
المدارس التي حدت من تصرف القادة 2 مدارس مستضيفة لمدارسهم والانتداب 
للمعلمين أو للموظفين لمدارس مستقلة. 
٠‏ إجابة السؤال الرايح: 

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )٠.05(‏ 4 متوسطات 
استجابات أفراد العينة لدرجة ممارسة أسلوب الإدارة بالأهداف لدى قادة مدارس 
محافظة العارضة تعزى إلى سنوات الخدمة 2 القيادة المدرسية» والمؤهل العلمي 
والمرحلة التعليمية: والبرامج التدريبية التي التحق بها القائد؟ 
٠‏ أولا: الفروق تبعا لمتخير المؤهل العلصي : 

لمعرفة الفروق ‏ ضوء المؤهل العلمي (بكالوريوس» أعلى من بكالوريوس) تم 
استخدام اختبار (ت) لمجموعتين مستقلتين؛ والجدول )٠١(‏ يوضح اختبار(ت) 
TT 0 0‏ العلمي. 


المتوسط e‏ مستوى 
الح اي المعياري الدلالة 
تحديد الهدف چ کو کک ب 
وتنفيذه 1117 
سدس لصا TAY Û av‏ فير 
الجانب المعر2 1.۹۳ 1 
SEE‏ دال 
الجافت | “فيز 
التشارحى أعلى من بكالو ه.ا 11۷ دال 
ا انورو | 4466 | WTA‏ 
الدرجةا AY‏ غير 
AVIVA Û 7Y‏ دال 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5S٤۲(‏ 





























العد د التاسع والتسعون 55 يوليو 2 ۸م 


يتضح من الجدول )٠١(‏ أن اختبار (ت) )عا .1 للفروق 2 محاورالاستبانة 
والدرجة الكلية لها 2 ضوء متغير المؤهل العلمي غير دالة إحصائياء مما يشير 
إلى عدم وجود فروق 24 محاور الاستبانة والدرجة الكلية تعزى للمؤهل العلمي 
وهذا معناه أن قيام قائدي المدارس بمتطلبات أسلوب الإدارة بالأهداف لا يختلف 
باختلاف مستوى المؤهل العلمي (بكالوريوس؛ أعلى من البكالوريوس) وقد يعود 
ذلك إلى كون المؤهل العلمي ليس له علاقة بالقيادة المدرسية» أو أن القائد لم 
يتلقى دورات تدريبية متخصصة 4 القيادة التربوية ولم يتم دراسة موضوعات 
للإدارة بالاهداف. 
٠‏ ثانيا: الفروق في ضوء متخير عدد سنوات الخدمة : 

لمعرفة الفروق 2 محاور الاستبانة 2 ضوء متغير عدد ستوات الخبرة تم 
e‏ 07 0 أحادي الاتجاه؛ والجدول )١١(‏ 0 ذلكت. 

لتحليل التباين الأحادي بل مجالات الاستبانة تبعاً تة نوات الخدمة. 


جا سط 
رالتباين مجموع ت متو مستوى 
المريعات المريعات الدلالة 


a LT an 
تحديد ف‎ 
لخ تضرعت | ديت | .د | دكا‎ 00 
| اجموم | اء | اه‎ | 
e | r | rn 
180 a | هه‎ SE ET الجائب المعري‎ 
AFT 10 | سد‎ 1 
4۹۳ 
م‎ E E EE 
التشارڪي‎ 
وت | ليسا‎ TE 
۸۰ 
| e owes 


a TT‏ ف) لمعرفة الفروق 2 المحاور(متطلبات 
تحديد الهدف وتنفيذه ‏ الجانب المعر2) والدرجة الكلية للاستبانة 4 ضوء 
متغير عدد سنوات الخدمة بلغت على الترتيب (9.801 ٥.0۹۰‏ 79.580) وهى 
قيم دالة إحصائيا عند مستوى (05.٠)؛‏ مما يشير إلى وجود فروق 2 هذه المحاور 
والدرجة الكلية للاستبانة ترجع إلى متغير عدد سنوات الخدمة. اتفقت هذه 
الدراسة ب2 متغير عدد السنوات الخدمة مع دراسة المعيدي (۷١٤)ء‏ ودراسة صفا 
عيسى (4١1١3).؛‏ ودراسة النوح )۲١٠١(‏ والتي أشارت جميعها إلى عدم وجود فروق 
تعزى لمتغير الخدمة. 

كما يتضح من الجدول (١١)أيضا‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
المحور اليثالث والمتعلق ب (الجانب التشاركي)؛ حيث كانت قيمة (ف) غير دالة 
إحصائيا مما يشير إلى عدم وجود فروق 2 هذا المحور تعزى لمتغير عدد سئوات 
الخدمة ويعزو الباحث ذلك إلى أنه ما زال للمركزية دور 2 المدارس مما حد من 
تفعيل التشارك. 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس ([2 5 م) 





























العد د التاسع والتسعون 15 يوليو 5 ۸م 

ولمعرفة اتجاه الفروق بين مجموعات الدراسة (أقل من خمس سنوات» من 
خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات؛ أكثر من عشر سنوات) 2 محوري 
(تحديد الهدف وتنفيذه -الجانب المعر2) والدرجة الكلية للاستبانة تم 
استخدام اختبار شيفيه ‏ والجدول (۱۲) يوضح ذلك. 
جدول (17): : نتائج اختبار شيفيه لمعرفة اتجاه الفروق ل محاور الاستبانة 4 ضوء متغير عدد سنوات 

لحك اده 
الحسابى ا 


110۷ ET TEE كك‎ SEK 


AAAS 


114 5 الك هه EEE‏ | 


TT 2‏ ج 
| أقل من خمس سنوات | ۸۲٠۲‏ |[ الح | EE A4‏ 


Y4YTor 





#دال عند مستوى ۰.۰۵ 

يتضح من الجدول (۱۲) وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات 
سنوات الخدمة محوري الاستبانة (تحديد الهدف وتنفيذه - الجانب المعر2) 
والدرجة الكلية للاستبانة حيث كانت نتائج اختبار شيفيه دالة إحصائيا عند 
مستوى (20.05): وتعزى هذه الفروق لصالح المجموعة الأعلى متوسط حسابي 
وهي مجموعة (أكثر من عشر سنوات) ثم المجموعة الثانية (من خمس إلى أقل 
من عشر سنوات) ثم المجموعة الأخيرة وهي مجموعة (أقل من خمس سنوات) 
وقد يكون السبب ‏ ذلك إلى مدى استفادة القائد من عمله 2 الميدان والتجارب 
التي مربها وإلى التطور التقني على مدى هذه السنوات من وسائل التواصل 
والإنترنت. اتفقت هذه الدراسة مع دراسة فوزية الغامدي (١٠١۲)ء‏ ودراسة العدوان 
)٠(‏ حيث أشارت إلى وجود فروق تبعا لمتغير الخدمة لصالح الخبرة الأطول. 
٠‏ الفا الفروق في ضوء متغير عدد البرامج التي التحق بها: 

لمعرفة الفروق 2 محاور الاستبانة 4 ضوء متغير البرامج التي التحق بها تم 
استخدام تحليل التباين أحادي الاتجاه ؛ والجدول )۱١(‏ يوضح ذلك. 

يتضح منالجدول )م أن قيمة (ف) ف) لمعرفة الفروق 2 محوري(تحديد 
الهدف وتنفيذه - الجانب المعر2) والدرجة الكلية للاستبانة 4 ضوء متغير عدد 
البرامج التدريبية بلغت على الترتيب (/1.0431 ۳۰۰۲٤١‏ 0851.") وهي قيم 
دالة إحصائيا عند مستوى (20.05).: مما يشير إلى وجود فروق ب2 هذه المحاور 
والدرجة الكلية للاستبانة ترجع إلى متغير عدد البرامج التدريبية 
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العد د التاسع والتسعون 15 يوليو 5 ۸م 


كما يتضح من الجدول )١1١(‏ أيضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
المحورالثالث والمتعلق ب (الجانب التشاركى) حيث كانت قيمة (ف) غير دالة 
إحصائيا مما يشير إلى عدم وجود فروق 2 هذا المحورتعزى لمتغير عدد البرامج 
التدريبية وذلك كرون البيئة المجتمعية 4 المحافظة تفتقر إلى المشاركة 
المجتمعية مع المدارس»وإلى البنية التحتية اللازمة والتهيئة لإيجاد برامج 
تشاركية فاعلة مما أدى إلى ندرة هذه البرامج التشاركية على مستوى 
محافظة العارضة» واتفقت هذه الدراسة مع دراسة المعيدي )۱٤١۷(‏ 2 عدم وجود 
فروق تعزى 0 ميدي 

١0):قيمة‏ (ف فروق 2 محاو الاستباثة د تو برعدد/ ج التدريبية 


مصدرالتا درجات 
رالباين ا الحرية ا الدلان 
WAY | + | rrrés‏ 
SE EE‏ | ماخلالجموعات _ وعات | 4۳۸41+ | 4ه | تكلكف | ret‏ 
وتنفيذه 
6 ]| 7 الا 
0 | بينالمجموعات | n | 1 | erf‏ 
LAN. | of | serro EE‏ 
المعرك 
a I E E 7‏ 
| بين‌المجموعات | 1580508 | ۲ | ١١704‏ 
الجانب داخل المجموعات mT | of | ov‏ 
التشارڪي |__| on‏ 2ك لا 
ى | بنالمجموعات | AV | ۲ | «٦۹٩‏ 
E‏ داخل الجه وعات | 4015381 | Arai | of‏ 
[-- التجموم. | ۷| | ا 


ولمعرفة اتجاه الفروق بين مجموعات الدراسة (لم التحق 2 أي برنامج ‏ 
برنامج واحد 2 القيادة ‏ أكثر من برنامج) ے محوري (تحديد الهدف وتنفيذه 
الجانب المعر4) والدرجة الكلية للاستبانة تم استخدام اختبار شيفيه 
e 8‏ ذڏلڪ. 





REE 1 N EE E a EH 
E Î EN REE E MET اد‎ 
لع التحق امع | ننه | | جا‎ _ 


rea | av | — | rer ا‎ 


واحد بے القیادة | ٠19044 | 0 | ٠011014‏ 
E ES ST‏ سد كه 
لتحق لتحق إذاى براه a E E‏ 


#دال عند مستوى ۰٥‏ 





يتضح من الجدول (:1) وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات 
البرامج التدريبية 2 محوري الاستبانة (تحديد الهدف وتنفيذه ‏ الجانب 
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العدضدت التاسع والتسعون 5 يوليو 5 ۸م 

المعر2) والدرجة الكلية للاستبانة حيث كانت نتائج اختبار شيفيه دالة 

إحصائيا عند مستوى (١.٠.٠)ء‏ وتعزى هذه الفروق لصالح المجموعة الأعلى 

متوسط حسابي وهي مجموعة (أكثر من برنامج) ثم المجموعة الثانية (برنامج 

واحد 2 القيادة) ثم المجموعة الأخيرة وهي مجموعة (لم التحق 2 أي برنامج) 

وقد يعود ذلك إلى ما استفاده قائد المدرسة من عمله 2 الميدان التربوي» أو إلى 

محدودية البرامج 2 الإدارة بالأهداف أو لقلتهاء أو لندرة المدريين المتخصصين 2 

البرامج أو لمحدودية الاستفادة من هذه البرامج المقدمة إن وجدت. 

: ملخص النتائج والتوصيات والمقترحات‎ ٠ 
تم عرض ملخص النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية»ء وتقديم بعض‎ 

التوصيات والمقترحات المستقبلية 2 التالي: 

: النتائج‎ ٠ 
أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي:‎ 

4 أظهرت النتائج أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بلغ )۲.١١(‏ 
وانحراف معياري بلغ .)۰.۳٤۲(‏ 

4 كما أظهرت النتائج أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف جاءت بدرجة منخفضة ويمتوسط حسابي بلغ )۲.٠١(‏ 
وانحراف معياري بلغ )٠.57(‏ لمحور متطلبات الهدف وتنفيذه» والفروق بين 
استجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الأول والمتعلق ب (متطلبات تحديد 
الهدف وتنفينه) دالة إحصائيا عند مستوى (05.٠)؛‏ مما يشير إلى وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة حول عبارات هذا المحور 
وتعزى هذه الفروق لصالح الاستجاية الأعلى تكرارا وهى (منخفضة) 
و(منخفضة جدا). 1 

» كما أظهرت النتائج أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بلغ (1.85) 
وانحراف معياري بلغ (0.76) لمتطلبات الجانب المعرٍ4؛ والفروق بين استجابات 
أغراد العينة حول عبارات المحور الثاني والمتعلق ب(متطلبات الجانب المعر) 
دالة إخصاكيا عند مستوى (6::.)#ممنا ينين إلى وود قروق داكت دة 
إحصائية بين استجابات أفراد العينة حول عبارات هذا المحورء وتعزى هذه 
الفروق لصالح الاستجابة الأعلى تكرارا وهي (منخفضة) و(منخفضة جدا). 

4 بينما أظهرت النتائج أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسلوب 
الإدارة بالأهداف جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بلغ )۲.٠۲(‏ 
وانحراف معياري بلغ )٠.18(‏ لمتطلبات الجانب التشاركيء والفروق بين 
استجابات أفراد العينة حول عبارات المحورالثالث والمتعلق ب(متطلبات 
الجانب التشاركي) دالة إحصائيا عند مستوى (0.05)؛ مما يشير إلى وجود 
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العدضدت التاسع والتسعون 55 يوليو 5 م 
فروق ذات دلالة إحصائية بين استجايات أفراد العينة حول عبارات هذا المحور 
وتعزى هذه الفروق لصالح الاستجابة الأعلى تكرارا وهي (منخفضة) 
و لخن منخفضة جدا). 
ورا فة رمن اف ار ن اة فتلت تشعو ال 
المدرسي والوقت الزمني للحصص والأيام وكذلك الأسبوعي وطالت الفصل 

الدراسي ويتضح ذلك من خلال النقاط الآتية: 

4 عدم وجود مقر ثابت ومناسب من حيث المساحة للقائد لممارسة مهامه. 

4 قلة الإمكانات المادية من آلات تصوير وأجهزة حاسب ومعامل ومختبرات 
لمحدودية المكان. 

4 وفرة عدد المعلمين والموظفين مما يؤدي إلى عبء على قائد المدرسة 4 المتابعة. 

4 تخفيض زمن الحصة الواحدة من (45) دقيقة إلى )"١(‏ بنسبة 55/. 

4 تقليص الأيام الدراسية من )١(‏ أيام إلى (؟) أيام بنسبة 50/. 

4 التقليص لساعات الدوام اليومية من (0) ساعات تقريبا إلى (۴) ساعات بنسبة 
٠‏ بحيث وصل عدد ما يتعلمه الطالب 2 ظل التوأمة مقارنة بما كان 
يتعلمه ‏ الظرف الطبيعي من (0*) ساعة إلى (9) ساعات فقط 2 الأسبوع 
الواحد أي بنسبة ./٠‏ 

4 الكثافة الطلابية من مدارس متعددة ومراحل دراسية مختلفة. , 

» التقديم للاختبارات مما ينتج عنه تخفيض الفصل الواحد دراسيا. 

4 حصرالمدارس ب2 (5) مدارس فقط بدلا من (58) مدرسة. 

4 تقنسيم اليوم الدراسي إلى ثلاث فترات (طيلة نهار اليوم الدراسي) مع إضافة 
يوم السبت وخلو المدارس من يوم الجمعة فقط مما يجعل الاستنفار 2 
النظافة والترتيب للوضع الداخلي للمدرسة من كراسي وطاولات وأجهزة 
وغيرها بصورة مستمرة. 

4 وصول عدد القادة 4 بعض الفترات إلى )١1(‏ قائد 2 مدرسة واحدة. 
وبناء على ما سبق قام قادة مدارس محافظة العارضة مع الجهات المسؤولة 

لمواجهة هذه الأزمة ومحاولة التغلب عليها على النحو التالى: 

» ايجاد حلول للفاقد التعليمى 2 المدارس بسبب عامل الزمن. 

4 حل مشاكل النقل المدرسى خاصة المدارس البعيدة. 

4 الاستقبال لأولياء الأموروالتعاون 2 حل الأزمة. 

4 التقليل من ازدحام المركبات والإشراف على الطلاب بصفة مستمرة. 

4 الحد من اشكاليات النظافة والصيانة والسلامة. 

4 محاولة التغلب على تغيب الطلاب والمعلمين. 

4 وعليه فقد حدت التوأمة من درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة 
لأسلوب الإدارة بالأهداف التي أدت إلى درجة منخفضة بصفة عامة وشكلت 
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العد د التاسع والتسعون 55 يوليو 5 ۸م 


عائقا لهم ولكل عمل يجدد ويطور 2 الميدان التربوي وصرفتهم إلى معالجة 
مشكلات الوضع القائم. 

: التوصيات‎ ٠ 
أظهرت نتائج الدراسة الميدانية توفر درجة ممارسة قادة مدارس محافظة‎ 


العارضة لأسلوب الإدارة يالأهداف يدرجة (منخفضة) و2 ضوء تلك النتائج 

يوصي الباحث يما يلي: 

»» تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف كأسلوب عصري يتلاءم مع ظروف توأمة 
المدارس. 

4 اكساب القادة مهارات تحديد الهدف وتنفينه من خلال: 


4 


4 


4 


تدريب المعلمين والموظفين من أجل زيادة كفاءتهم لتحقيق الهدف 
بالعمل على تمكينهم من الالتحاق بالدورات التدريبية التي تهتم بهذا 
الجانب حيث أن ذلك يطور المهارات الخاصة بالتخطيط. 

بناء أهداف مع المعلمين والموظفين بطريقة تشاركية واضحة لكونه يؤدي 
إلى قناعة وتعهد والتزام الجميع بتلك الأهداف التي وضعوها مما يؤدي 
إلى زيادة الإنتاجية والأداء. 

المشاركة 24 وضع ترتيب الأولويات لتحقيق الهدف لزيادة الفاعلية. 
تحديد أنسب الوسائل لتحقيق الهدف مما يساعد على اختيار أساليب 
التقويم والقياس التي تتم 2 ضوءها تحديد مستويات الإنجاز وتحقيق 
الأهداف. 

المتابعة مع المعلمين والموظفين لمعرفة مدى التقدم 4# تحقيق الهدف 
للاستفادة منها 2 اعداد تقرير لما توصل إليه من نتائج. 

ايجاد بيئة مناسبة للمعلمين والموظفين حول تحقيق الأهداف من عوامل 
نجاح هذا الأسلوب الإداري التطويري. 

تهيئةالظروف النفسية للمعلمين والموظفين 2 ظل العمل المشترك 
وتقاسم الأدوار والعمل بروح الفريق الواحد. 

الاستعانة بمن لديه خبرة 2# الإدارة بالأهداف وذلك فيما يتعلق بوضع 
التصميم الصحيح للإدارة بالأهداف وإرساء الأساس السليم لتطبيقها. 


4 تعزيز الجانب المعرے لدى القادة من خلال: 


4 


تنمية المعارف واثراء المعلومات لدى المعلمين والموظفين من حيث الأفكار 
والمهارات وتدريبهم على كيفية الاستخدام الأمثل للأسلوب الإداري 
والإفادة من مزاياه وتفادي عيويه ليكون هناك أساس فكري يمكن أن يبنى 
عليه تغيير إداري منشود 2 المدارس. 

اطلاع المعلمين والموظفين على كل جديد 2 الإدارة بالأهداف لكونهم 
يتحملون مسؤولية الوصول إلى نتائج مرضية:؛ وبهذا يكون كل واحد 
منهم عبارة عن قائد وباستطاعته استعمال نظام الإدارة بالأهداف. 
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العدضدت التاسع والتسعون 55 يوليو 5 ۸م 


” اعادة النظر 4 برامج التنمية والتدريب وجعلها تلبي احتياجات الميدان 
التربوي وتساهم 2 التجديد والتطوير للأساليب الحديثة. 

” تطوير المعايير التى تحقق الكفاءة والفعالية لتحقيق الأهداف. 

4» اكساب القادة مهارات المشاركة من خلال: 

” ايجاد علاقات مع الجهات التي لها علاقة بالتطوير التعليمي للمساهمة 2 
التغلب على بعض العقبات التي تحول دون تنفين هذا الأسلوب الإداري. 

” تشجيع المعلمين والموظفين المبدعين وذلك بوضع حوافز مادية فضلا عن 
المعنوية للاستمرار 2 تحقيق الأهداف. 

> تحقيق احتياجات المعلمين والموظفين حسب الإمكانيات المتاحة بوضع 
خطة مفصلة عن الموجودات التى يمكن توظيفها لتحقيق الأهداف. 

> مراعاة قدرات وإمكانيات المعلمين والموظفين لتحقيق الأهداف بجعل كل 
شخص + المكان المناسب له وعلى حسب استطاعته ے2 تحقيق المطلوب منه 
يدقة وجودة عالية. 

: المقترهات‎ ٠ 
يضع الباحث فيما يلي بعض الموضوعات المقترحة للباحثين والدارسين ب2‎ 
أسلوب الإدارة بالأهداف والتي يرى الحاجة إلى الكشف عنها والتعمق فيها ومن‎ 

ذلك: / ١‏ 
4 إجراء مزيدا من البحوث والدراسات 4 مجال أسلوب الإدارة بالأهداف على أن 
تتناول الفروق 4 متغيرات أخرى أو المكونات للإدارة بالأهداف غير التى تناولها 
الباحث 4 هذه الدراسة (الجنس, المنطقة؛ نوع المدرسة حكومية/ أهلية...). 
4 إجراء دراسة مشابهه 2 لدرجة ممارسة قائدات المدارس للإدارة بالأهداف 2 
محافظة العارضة. 
4 اجراء دراسة عن تطوير أداء قادة المدارس 4 ضوء أسلوب الإدارة بالأهداف. 
٠‏ المراجع : 
- أبو الوفاء جمال محمد (1914). معوقات فعالية الأداء الوظيفي. دراسة ميدانية على 
جامعة الزقازيق فرع بنهاء المؤتمر السنوي السابع للجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة 
التعليمية» الإدارة الجامعية 2 الوطن العربيء بالاشتراك مع مركز تطوير التعليم 
الجامعي بجامعة عين شمس»۲۳ »۲٥-‏ يناين .٠٠۹‏ 
- أبو فروة؛ إبراهيم (1997). الإدارة المدرسية. ليبيباء طرابلس» بنغازي الجامعة المفتوحة. 
- أحمدء أحمد إبراهيم .)۲١٠١(‏ الاتجاهات المعاصرة 2 التطوير التنظيمي بالمدارس 
(الهندسة الإدارية- إدارة المؤسسات التريوية- الإدارة بالأهداف- إدارة الجودة الشاملة). 
القاهرة: دار الفكرالعربي للنشر والتوزيع. 
- الأسطلء طارق زياد .)۲٠٠۸(‏ درجة تطبيق الإدارة بالأهداف 4# الجامعات الأردنية الخاصة 
2 عمان ومن وجهة نظرأعضاء الهيئة التدريسية. رسالة ماجستير غير منشورة جامعة 
الشرق الأوسط للدراسات العلياء كلية العلوم التربوية» الأردن. 
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العد د التاسع والتسعون 3 يوليو 5 ۸م 
- إسماعيل» أحمد جلال .)۲٠٠۸(‏ الإدارة المدرسية الحديثة 2 ضوء الاتجاهات العالمية 
المحاصرة. القاهرة: دار العلم والإيمان للنشروالتوزيع. 


- البابطين» عبد الرحمن بن عبد الوهاب بن سعود )۰۳( ۲). برنامج مقترح لتطبيق أسلوب 
الإدارة بالأهداف 2 مجال إدارة المدرسة الثانوية 2 المملكة العرييةالسعودية. رسالة 


دكتوراه غير منشورة» جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية» الرياض» كلية العلوم 
الاجتماعية. 


- البرعي» محمد عبدالله (1995). مبادئ الإدارة والقيادة 2 الإسلام,.ط؟»السعودية: الظهران 
نادي المنطقة الشرقية الأدبي. 

- البستان» أحمد عبد الباقى؛ وعبدا اد؛ عبداللّه السيد» 2 : زنر (۰۰). 

: بد الباقي» وعبدالح : يد» وبولس» وصفي عزيز 

الإدارة والإشراف التربوي. القاهرة: مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع. 

- بلقيسء أحمد (1910). القائد التربوي وصنع القرارات وحل المشكلات (22 - )1١‏ 
منشورات معهد التربية دائرة التربية والتعليم الأونوروا اليونسكو الرئاسة العامة لوكالة 
هيئة الامم المتحدة» الرئاسة العامة» عمان» الاردن. 

- البناء هالة مصباح .)3١١(‏ الإدارة المدرسية المعاصرة» عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع. 

- البوهي» فاروق .)3٠١١(‏ الإدارة التعليمية والمدرسية. القاهرة: دار قباء. 

- توفيق» عبد الرحمن .)3٠١8(‏ الإدارة بالأهداف: السهل الممتنع لتحقيق النتائج؛ القاهرة: 
مركز الخبرات المهنية. 

- حبيب» عبد الرزاق .)3٠١١(‏ اقتصاد وتسيير المؤسسة:» ديوان المطبوعات الجامعية» الجزائر 

- الحريري» محمد سرور .)3١١5(‏ الإدارة الحديثة» الأسس العلمية والتطبيقية» عمان: دار 
البداية ناشرون وموزعون. 

- حريم» حسين .)۲١٠٤١(‏ مبادئ الإدارة الحديثة النظريات» العمليات الإدارية» وظائف 
المنظمة» ط"» عمان: دار الحامد للنشر. 


- الحشيطي» مها عوض .)٠٤١١(‏ واقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديرات مدارس 
المرحلة الثانوية الحكومية 2 مدينة الرياض. رسالة ماجستير غير منشورة» كلية العلوم 
الاجتماعية جامعة الأمام محمد بن سعود الاسلامية. 


- الحقيل» سليمان عبدالرحمن (4١٠3).الإدارة‏ المدرسية وتعبتة قواها البشرية 2 المملكة 
العربية السعودية» ط۸٨‏ السعودية» الرياض. 

- خليل» نبيل سعد .)۲٠٠۹(‏ الإدارة المدرسية الحديثة 2 ضوء الفكر الإداري المعاصر. القاهرة: 
دار الفجر للنشر والتوزيع. 

- الخميسي» السيد سلامة .)۲٠٠۲(‏ الإدارة المدرسية. الاسكندرية: دار الوفاء للطباعة والنشر. 

- درةء عبدالباري .)3٠١4(‏ العامل البشري والانتاجية 2 المؤسسات العامة. عمان: دار الفرقان 
للنشر والتوزيع. 

- الدعيلج: إبراهيم عبدالعزيز (94١٠3).الإدارة‏ التربوية والإدارة العامة. عمان: دارالرواد 
للنشر والتوزيع. 


- دهيش» خالد عبدالله» الشلاش» عبدالرحمن سليمان» رضوان» سامي عبد لسميع .)١599(‏ 
الإدارة والتخطيط التربوي- أسس ونظريات وتطبيقات عملية . ط*؛ الرياض: : مكتبة 


الرشد 
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- دودين:أحمد يوسف .)۲١٠۲(‏ إدارة الأعمال الحديثة - وظائف المنظمة. عمان: دار 
اليازوري العلمية للنشر والتوزيع. 

- ربيع » هادي مشعان (5١٠3).المدير‏ المدرسي الناجح؛ عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر 
والتوزيع. 

- الرحيلي» سمية بنت سليمان .)۲٠٠۹(‏ الإدارة بالأهداف بجامعة أم القرى بمكة المكرمة 
فاعلية التطبيق والمعوقات من وجهة نظر القائمات بالعمل الإداري بالجامعة. رسالة 
ماجستير غير منشورة» قسم الإدارة التريوية والتخطيط» كلية التربية: جامعة أم القرى 
مكة المكرمة. 

- رسمي» محمد حسن .)3٠١4(‏ أساسيات الإدارة التربوية. الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا 
الطباعة والنشر. 

- رضاء هاشم حمدي .)3١١4(‏ الإدارة بالأهداف. دارالراية للنشر والتوزيع؛ عمان الأردن. 

- الركابي» كاظم نزار .)3٠١4(‏ الإدارة الاستراتيجية؛ العولمة والمنافسة. عمان» الأردن:187. 

- الزهراني» علي محمد صالح (۰۱۳( . أثر استخدام برنامج تدريبي عن بعد مقترح لتطوير 
أداء مديري المدارس 2 ضوء كفايات تكنولوجيا التعليم. رسالة ماجستير غير منشورة: 
جامعة الباحة» كلية التربية. 

- السكارنة» بلال خلف .)۲٠٠١(‏ القيادة الإدارية الفعالة. عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع 
والطباعة. 

- سليمان» حنان حسن .)30١١50(‏ القيادة التربوية. عمان: دار أسامة. 

- شبير» محمد توفيق .)30١١50(‏ واقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف 2 الجامعات 
الفلسطينية بغزة وأثرها على مشاركة المرؤوسين 2 اتخاذ القرارات. رسالة ماجستير غير 
منشورة» الجامعة الإسلامية دولة فلسطين. 

- شريف» عابدين محمد .)۲٠٠١(‏ دور الإدارة بالأهداف 4 تطوير الكفاية الإدارية والمهنية 
لمدير المدرسة. المجلة التربوية» جامعة البحرین» البحرین۱۷ (55) 7:7 6؟., 

- الشياب» أحمد محمد وأيو حمورء عنان محمد (۲۰۱۱). مفاهيم الإدارة المعاصرة. عمان» 
الأردن: الأكاديميون للنشر والتوزيع. 

- صادق» عبدالقادرين محمود .)۲٠٠۰۸(‏ معيقات تطبيق الإدارة بالأهداف من وجهة نظر 
مديري ومعلمي المدارس المتوسطة بالمدينة المنورة. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية 
الآداب والعلوم, جامعة كوتوميس أمريكا. 

- صادق؛ عبدالقادربن محمود .)۲٠٠١(‏ مدى تطبيق الإدارة بالأهداف 2 التعليم العام 
بالمملكة العريية السعودية دراسة ميدانية تحليلية. رسالة دكتوراه غير منشورة كلية 
الآداب والعلوم» جامعة ڪولومبوس,» أمريكا. 

- ضحاوي» بيومي (ه9و١)‏ . مدراء المدارس ے2 مصر وسلطنة عمان 2 ضوء الخبرة الأمريكية 
ونماذج الفكر الإداري المحاصر دراسة تحليلية مقارنة» مجلة الإداري» السنة ١١‏ (51) 
سلطنة عمان: مسقط. 

- الطراونة» هاني خلف .)۲١٠۲(‏ نظريات الإدارة الحديثة ووظائفها. عمان: دار أسامة للنشر 
والتوزيع. 

- الطويل» هاني عب دالرحمن .)3٠١5(‏ الإدارة التربوية 2 السلوك التنظيمي» ط؛؛ الأردن: 
عمان» داروائل للنشر والتوزيع. 
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- عابدين» محمد (ه١٠3).‏ الإدارة المدرسية الحديثة. عمان: دار الشروق. 

- عامر؛ طارق عبد الرؤوف .)3٠١9(‏ الإدارة بالأهداف نشأتها - فلسفتها - تطبيقها . القاهرة: 
مكتبة زهراء الشرق للنشر والتوزيع. 

- عبد الغفار؛ السيد أحمد .)٠١١(‏ الإدارة المدرسية الحديثة الفاعلة. القاهرة: دارالنشر 
للجامعات. 

- عبودي» زيد منير .)۲٠١۷(‏ الإدارة بالأهداف. الأردن: دار كنوزالمعرفة للنشر والتوزيع. 

- العدوان» فريال حسن مانع .)3٠05(‏ تصورات مديري ومعلمي المدارس الثانوية العامة 2 
الأردن لإمكانية تطبيق نمط الإدارة بالأهداف. رسالة ماجستير غير مشهورة. كلية 
الدراسات التريوية العلياء جامعة عمان العربية للدراسات العليا. 

- عطا الله ماجد أحمد .)۲١٠١(‏ إدارة الاستثمار. عمان: دار أسامة لنشر والتوزيع. 

- عطوي» جودت عزة .)۲٠٠١(‏ الإدارة التعليمية والإشراف التربوي» ط٤»‏ عمان: دار الثقافة 
للنشر والتوزيع. 

- عقيلات» محمد موسى (1940). التخطيط مهمة أساسية من مهام مدير المدرسة» مجلة 
الملڪ سعود العلوم التربوية» ج١2‏ جامعة الملك سعود» الرياض المملكة العربية السعودية. 

- العلي» فهد معيقل» الكساسبة» وصفي عبدالكريم؛ عبده» هاني سعيد .)۲١٠١(‏ مبادئ الإدارة 
الحديثة. مكتبة العالم العربي للنشر والتوزيع والطباعة. 

- العمايرة» محمد حسن (1999). مبادئ الإدارة المدرسيةء عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. 

- العمايرة. محمد حسن .)۲٠٠۲(‏ مبادئ الإدارة المدرسية» ط؟؛ عمان: دار المسيرة للنشر 
والتوزيع. 

- العمروء إبراهيم علي .)3١1(‏ الإدارة والإدارة التربوية» عمان: دار البداية للنشر. 

3 عيسى؛ صفاء بنت علي .)٠ ١4(‏ درجة ممارسة مديري المناطق التعليمية بوكالة الغوث 
للإدارة بالأهداف وعلاقتها بأداء مديري المدارس. رسالة ماجستير غير منشورة» كلية 
التربية» الجامعة الإسلامية» غزة. 

- الغامدي؛ فوزية سعيد صالح .)۲١٠١(‏ درجة تطبيق الإدارة بالأهداف لدى مديرات المدارس 
بمنطقة الباحة التعليمية. رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة الباحة. 

- الغنام, صابر حسن» صالح» ريم محمدء عبدالفتاح» إيمان صالح غنام» غریب جبر (۰۰۹). 
إعداد القيادات الإدارية والمالية. القاهرة: دار السحاب للنشر والتوزيع. 

- الغويرين؛ عصام صالح ذيب .)30١١(‏ نموذج الإدارة بالأهداف 2 الاتحادات الرياضية 
الاردنية وامكانية تطبيقية. رسالة دكتوراه غير منشورة» 2 التربية الرياضية» كلية 
الدراسات العلياء الجامعة الأردنيةء المملكة الأردنية الهاشمية. 

- القرعان» أحمد والحراشة:» إبراهيم .)3٠١4(‏ الإدارة المدرسية الحديثة. عمان: دار الإسراء 
E‏ 

- القريوتي» محمد قاسم .)۲٠١٠(‏ مبادئ الإدارة: النظريات والعمليات والوظائف. عمان: دار 
صفاء. 

- قطان» هبة حمزة .)3١١14(‏ درجة ممارسة الإدارة بالأهداف بجامعة أم القرى ومدى تحقيقها 
لمتطلبات الاعتماد الأكاديمي 2 المعيار الثاني "السلطات والإدارة ". رسالة ماجستير غير 
منشورة» مكة المكرمة» كلية التربية: جامعة أم القرى. 
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- اللصاصمة» محمد» ومحمد آحمد»والعمرو إسماعيل .)١57١(‏ مبادئ الإدارة المدرسية. 
الأردن: دار الياتوق للنشر والتوزيع. 

- لغبي» جابر أحمد حسن .)۱٤١۷(‏ واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية لمهارة التأثر 2 
الآخرين من وجهة نظر المعلمين بمحافظة العارضة. رسالة ماجستير غير منشورة مسار 
الإدارة التربوية» كلية الدعوة وأصول الدين» الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة. 

- المعيدي؛ محب أحمد عوض .)١1587/(‏ درجة ممارسة مديري المدارس بمحافظة القنفذة 
للإدارة بالأهداف وعلاقتها بتحقيق العدالة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين. رسالة 

- ملائكة» عبدالعزيز محمد .)٠٠١(‏ مبادئ ومهارات القيادة والإدارة مع قراءات من المنظور 
الإسلامي. السعودية» جدة. مؤسسة المدينة للصحافة والطباعة والنشر. 

- مليباري» طلعت محمد .)۱١١١۷(‏ اتجاهات العاملين بجامعة الملك عبدالعزيز بجده نحو 
تطبيق الإدارة بالأهداف وأثرها على فعالية العمل. رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة أم 
القرى» كلية التربية: مكة المكرمة. 

- النوح» عبد العزيز .)۲١٠١(‏ واقع وأهمية تطبيق مديري المدارس لي مدينة الرياض لأسلوب 
الإدارة بالأهداف. الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية: العدد (لا8) ١‏ "8. 

- الهباش» أسامة .)۲٠٠۲(‏ المشكلات التي تواجه المديرين الجدد 2 مدارس محافظات غزة 
وسبل مواجهتهاء (رسالة ماجستير غير منشورة) الجامعة الإسلامية غزة. 
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